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1. A Contabilidade Geral e a informacao interna.
2. Objectivos, caracteristicas e funcoes da Contabilidade Analitica.
3. Custos.

4. Classificacao de custos.
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1. A Contabilidade Geral e a informacao interna

Contabilidade Geral
* Tem por preocupacao o reporte de informacao a terceiros

* Faz o registo dos factos patrimoniais verificados entre a empresa e terceiros,
donde sao relevadas alteracoes do patrimonio e determinado o resultado
liquido

* O registo de transaccoes é feito com base em normas ou principios

contabilisticos geralmente aceites

* O formato das demonstracoes financeiras esta mais ou menos standardizado
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1. A Contabilidade Geral e a informacao interna

* Que terceiros?
 E esta informacao suficiente para o gestor?
* Que outra informacao é necessaria?

e Como obté-la?
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1. A Contabilidade Geral e a informagao interna

Contabilidade Analitica (sentido estrito)

 Tem por preocupacao a imputacao ou alocacao de custos

Contabilidade Analitica (sentido lato, também chamada de Contabilidade de

Gestao)

 Tem por preocupac¢ao a mensuracao e reporte de informacao financeira e nao

financeira necessaria para a tomada de decisao dos gestores
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2. Objectivos, caracteristicas e fungoes da Contabilidade Analitica.

Objectivos

1. Fornecer dados para o planeamento (ex. orcamentos)

2. Mensurar, imputar e alocar custos (ex. mapas de custos producao)
3. Controlo custos e apuramento de desvios (ex. mapas de desvios)
4. Mensuracao da performance e Avaliacao de desempenho (ex. BSC)
5

Fornecer dados necessarios para o reporte de informacao a terceiros

(ex. Demonstracao de Resultados por Funcoes)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR FUNGOES
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N UNIDADE MONETARIA (1)
RUBRICAS NOTAS v PERIODOS ——

Vendas e servi¢os prestados + +
Custo das vendas e dos servigos prestados - -

|Resultado bruto = =

Outros rendimentos + +
Gastos de distribuicao - —
Gastos administrativos = =

Gastos de investigacao e desenvolvimento . -
Outros gastos - -

|Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = =

Gastos de financiamento (liquidos) - —

Resultados antes de impostos = =

Imposto sobre o rendimento do periodo -/ + =+

Resultado liquido do periodo = —

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Fonte: Portaria 986/2009 de 7 Set

(1) - O euro, admitindo-se, em fungao da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

_ (2) Esta informagdo apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas _
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Do planeamento ao controlo...

Vendas 1.000.000 1.200.000 200.000 Favoravel
Custo das vendas 500.000 750.000 250.000 Desfavoravel
Resultado Bruto 500.000 450.000 50.000 Desfavoravel
Gastos distribuicao 50.000 60.000 10.000 Desfavoravel
Gastos administrativos 75.000 70.000 5.000 Favoravel

Resultado Operacional 375.000 320.000 55.000 Desfavoravel

Fonte: Portaria 986/2009 de 7 Set
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2. Objectivos, caracteristicas e funcoes da Contabilidade Analitica.

Caracteristicas

4 Destinatarios: utentes internos da organizacgao

4 Resultados associados a objectivos da empresa

4 Prepara a informagao para apoio dos gestores

4 Apoia os gestores no planeamento e controlo das operagoes
4 Mede as variagdes econdmicas em cada segmento da empresa
4 Nao tem formato normalizado

4 Deve estar actualizada e fornecer informag¢ao em tempo util
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2. Objectivos, caracteristicas e funcoes da Contabilidade Analitica.

Funcoes

4 Scorekeeping => reporte do desempenho de produtos, unidades e

gestores

4 Attention Directing => foca os gestores nos objectivos da empresa
ao identificar problemas e oportunidades

4 Problem Solving=> ao fornecer dados especificos sobre cada
problema, ajuda os gestores a escolherem a melhor solucao
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3. Custos.

Custo (=Gasto na terminologia do SNC)

* Recurso consumido com o objectivo de obter um rendimento.

Ex. Custo das Vendas surge na Demonstracao de Resultados no momento da Venda

» Mensurado em unidades monetarias

* Existem diversas tipologias de custos (ver slides do ponto 4)
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3. Custos.

Objecto de custo

* Qualquer coisa para a qual & apurado o respectivo custo

Exemplo: Produtos, Servicos, Centros de responsabilidade

Contabilizacao de custos
E feita em duas etapas:
1. Acumulacao de custos (juntar custos num cost pool)

2. Imputacao de custos aos varios objectos de custo (alocar custos aos objectos

de modo directo ou indirecto)
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3. Custos.

Objecto de Custo

Acumulagao de custos > Objecto de Custo

Objecto de Custo

Imputacao de custos
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3. Classificacao de custos

1) Hierarquia de custos.

Lucro Puro
Custos Lucro
Liquido
Figurativos q Lucro Bruto
Custos Nao
Industriais
Gastos Custo
Gerais de Economico-
) Custo , .
Fabrico . técnico
"30:00 Custo Complexivo
a.o- ra Custo Industrial
Directa .
— Directo ou
Matérias primo
Primas
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3. Classificacao de custos

4 Custo Industrial: custo a saida da fabricacao - composto por:

®» Matérias-primas (MP): matérias ou materiais consumidos na fabricacao,
dando origem ao produto acabado
®» Mao-de-obra directa (MOD): remuneracdes e encargos do pessoal fabril
gue trabalha directamente na producao
®» Gastos gerais fabrico (GGF): todos os custos fabris que ndo MP e MOD:
» Matérias subsidiarias e materiais diversos;
» Mao-de-obra indirecta;
» Electricidade;
»Agua;
»Seguros;
» Amortizacoes, etc.
®» Embalagens: consideradas como custo industrial se essencial a saida do
produto da fabrica.
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3. Classificacao de custos

4 Custo Complexivo: custo industrial acrescido dos custos administrativos,
comerciais e financeiros (custos ndo industriais)

4 Custo Econdmico-Técnico: ao custo complexivo deve-se adicionar um montante
para remunerar os capitais investidos tendo e consideracao o risco de negodcio e

financeiro
4 Lucro:
®» Puro: preco de venda — custo econdmico-técnico
®» Liquido: preco de venda — custo complexivo
®» Bruto: preco de venda — custo industrial
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3. Classificacao de custos

2) CUSTOS DOS PRODUTOS E CUSTOS DOS PERIODOS

4 Custo dos Produtos: MP + MOD + GGF
Correspondem, no geral, aos custos industriais. Os custos dos produtos podem também

ser designados por custos de producao, custos inventariaveis ou custos capitalizaveis.
Custos de Transformacao = MOD + GGF

4 Custos do Periodo: suportados no periodo para obtencao dos rendimentos e que, em
geral, ndo respeitam ao custo industrial. S3o os:

e Custos comerciais
e Custos administrativos
e Custos financeiros

No caso de sistemas de custeio que ndo imputem certos custos industriais a produtos,
estes custos industriais sGo considerados custos do periodo. (Capitulo V)
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3. Classificacao de custos

2) CUSTOS DOS PRODUTOS E CUSTOS DOS PERIODOS

Balanco
4 . Activo
Custos _ ¢ Custos dos Produtos Produto ndo, Inventarios
Industriais vendido

DR
Custo das Vendas

Custos Nao Custos do Perido Custos Comerciais
Industriais

Custos Administrativos
Custos Financeiros




LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &

MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

3. Classificacao de custos

Custo dos produtos
- Custo Industrial da Producao Acabada/Terminada (CIPA ou CIPT)
CIPA = MP + MOD + GGF

CIPA unitario = CIPA / Qt produzida

- Custo Industrial da Producao Vendida (CIPV)

E o custo das vendas que surge na DR por funcoes.

Se a quantidade produzida € diferente da quantidade vendida entao CIPV &, em geral,
diferente de CIPA.
Atendendo ao critério utilizado (FIFO, LIFO, CMP, Custo especifico):

CIPV = Qt vendida * CIPA unitario
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3. Classificacao de custos

Tipos de produtos
- Acabados (producao pronta a ser vendida)

- Em curso/Vias de Fabrico (producao ainda nao terminada e que consta de conta

propria do Activo)

Existindo PVF entao a formula do CIPA modifica-se para:
CIPA = PVF inicial + Custos de producao do periodo - PVF final

Custos de producao do periodo = MP + MOD + GGF
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3. Classificacao de custos

A variacao da producao

Existéncia Final = Existéncia Inicial + Producao - Custo das Vendas

Variacao da Producao = Existéncia Final - Existéncia Inicial

Variacao da Producao = Producao - Custo das Vendas
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3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO
CUSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

e Custos Directos

Sao custos que podem ser imputados a um objecto de custo de forma simples
e imediata.
Ex: Custo das matérias primas nos produtos

e Custos Indirectos

Sao custos relacionados com o objecto de custo mas que nao podem ser
imputados de forma simples e imediata. Estes custos exigem a alocacdao aos
objectos de custo através de um método pré-definido pelo gestor (o cost
driver).

Ex. Gastos Gerais de Fabrico imputados a produtos através das horas de MOD
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3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS REAIS E BASICOS

. Reais
Sdao os custos efectivamente incorridos. Deste modo sé podem ser determinados a
posteriori, isto &, apds a producao.

e Basicos
Sao custos previsionais e como tal sdao definidos a priori, isto €, antes do processo de
producao. Os custos basicos sao fundamentais para o planeamento e controlo da producao.
E da comparacdo entre os custos bdasicos e os custos reais que sdo apurados desvios.
Os custos basicos podem ser:
4 Orcamentados —tém em consideracdo a situacao da empresa através do orcamento
4 Padrao — tém em consideracao a situacao 6ptima de producao. Nao consideram a
situacdo actual da empresa.
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3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS FIXOS e VARIAVEIS
Esta classificacdo é a base da andlise custos-volume-resultados (Cap. V)

* Fixos

Sao custos que, dentro de um certo nivel de actividade (intervalo relevante), ndo variam
com o volume de actividade (numero de unidades produzidas/vendidas).

Deste modo o Custo Fixo (total) € o mesmo dentro desse intervalo, pelo que o custo fixo
unitario (custo fixo imputado a cada unidade) diminui com o aumento da produc¢do/vendas

e Variaveis

Sao custos que variam de modo proporcional com o volume de actividade (numero de
unidades produzidas/vendidas). Podem também estar sujeitos a intervalos relevantes de
variagao.

Deste modo, o Custo Variavel Total aumenta proporcionalmente com o volume, e o custo
variavel unitario é constante.
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3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO
CUSTOS FIXOS e VARIAVEIS

e (Cost driver
O cost driver dos custos variaveis é o volume de actividade

* |ntervalo Relevante

E o intervalo no qual uma determinada relacdo entre um custo e o volume de
actividade se mantém



LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &

MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO
CUSTOS TOTAIS E CUSTOS UNITARIOS

* Totais
Sdo os custos de producdo de um determinado volume de actividade/niumero de
unidades

e Unitarios

S3do os custos de producdo por unidade, correspondendo a Custos Totais/N. de
unidades produzidas

Uma vez que sao custos médios, podem ser interpretados erradamente pois nao
tém em consideracao:

- Efeito do volume nos custos fixos unitarios

- Intervalo relevante de custos fixos e variaveis
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3. Classificacao de custos

Representa¢ao Grafica de Custos Varidveis e Fixos

Custos totais

>

Custos

Custos variaveis
Acumulados

Custos fixos

>

Quantidade
Produzida

28
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3. Classificacao de custos

Representa¢ao Grafica de Custos Varidveis e Fixos

>

Custos
Unitarios

Custos Totais
Unitarios

Custos Variaveis
Unitarios

Custos Fixos Unitarios

Quantidade
Produzida

2

9
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3. Classificacao de custos

Representacao Grafica de Custos Variaveis e Fixos por intervalos relevantes

A Cv A
>
Qt Et
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3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO
CUSTOS RELEVANTES E CUSTOS IRRELEVANTES

* Relevantes

Sao aqueles que sao importantes para a tomada de decisao. A sua ocorréncia
depende ou nao do curso de accao escolhido. Tipicamente sao os custos variaveis
na decisdao de aceitar ou ndao uma nova encomenda (custos fixos nao sao
considerados desde que a nova encomenda se enquadre no intervalo relevante).

* Irrelevantes

Sao custos que nao sao relevantes na tomada de decisdao uma vez que a sua
ocorréncia nao depende do curso de accao escolhido. Os custos fixos na tomada
de decisao sobre uma nova encomenda nao sao relevantes pois ja foram
incorridos.



LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &

MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO
CUSTOS AFUNDADOS E CUSTOS DE OPORTUNIDADE

* Custos Afundados (Sunk Costs)
S3ao os custos que resultam de decisdes anteriores e que nao podem ser alterados
em funcao do curso de accao escolhido. Por ex. as amortizacdes de equipamentos.

e Custos de Oportunidade

Correspondem aos rendimentos que se perdem por nao se adoptar um
determinado curso de accao face a outro. Por exemplo, ao investir 1.000.000 eur
em novo equipamento para aumentar a producao o custo de oportunidade deste
investimento é o valor dos juros de uma aplicacao nesse valor que se deixam de
ganhar.
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3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS CONTROLAVEIS E CUSTOS NAO CONTROLAVEIS

Para efeitos de avaliacao da performance dos centros de responsabilidade e do
desempenho dos seus gestores & importante esta distincao entre custos
controlaveis e nao controlaveis.

e Controlaveis
S3o os custos que estao dentro do raio de accao do gestor e como tal os desvios
nestes custos podem ser-lhe imputados.

* Nao Controlaveis

S3ao os custos que nao estao sob o controlo do gestor e como tal este nao é
responsavel pelos desvios que ocorrem nesta rubricas.
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3. Classificacao de custos

3) CUSTOS PARA CONTROLO

CUSTOS MARGINAIS E DIFERENCIAIS

* Marginais

Sao os custos adicionais de produzir mais uma unidade. Em regra inclui apenas o
custo variavel pois assume-se que uma unidade extra fica dentro do intervalo
relevante dos custos fixos.

e Diferenciais ou Incrementais

S3ao os custos adicionais de produzir mais x unidades de output face a situacao de
base. Incluem em geral os custos variaveis. Podem incluir o acréscimo de custos
fixos apenas no caso do intervalo relevante ser alterado .

Custos diferenciais diferem de custos marginais pois em regra referem-se a x
unidades e nao apenas a uma como os custos marginais.
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